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). 15%34/ .5-%2/ 

¶ Lƭ ƎƛǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƳŜŘƛŎƛ Ŝ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜŘŀƎƭƛŜ ŘΩƻǊƻ Ŝ ŀǊƎŜƴǘƻ 
ƴŜƭƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ aŜŘƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭΩhŘƻƴπ
ǘƻƛŀǘǊŀ нлнп 

¶ aŜŘƛŎƛƴŀΣ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ǎŀƭǳǘŜΥ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ŎƘŜ 
Ǉǳƴǘŀ ƛ ǊƛƅŜǧƻǊƛ ǎǳƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ǳƻπ
Ƴƻ Ŝ Řƻƴƴŀ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊŜ ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜ ƭŀ Ƴŀǩŀ 
Řƛ tŀǊƪƛƴǎƻƴΥ ŀƭ Ǿƛŀ ƭƻ {ǘǳŘƛƻ !Ǌƛŀƴƴŀ 

¶ tǊŜǾƛŘŜƴȊŀ Ŝ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀ aŀǊƛƴŀ Řƛ /ŀǊπ
ǊŀǊŀ ƛƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ 9/a Ŏƻƴ 9bt!a ŎƘŜ 
ǇŀǊƭŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊŜǾƛπ
ŘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜŘƛŎƻΦ 

 

), -%$)#/ /'') 42! !,425)3-/ % 3!#2)&)#)/ȡ 

) .5/6) -%$)#) ')52!./ ! #!22!2! !,,! 

')/2.!4! $%, -%$)#/ ςπςτ 

 
/ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ hǊŘƛƴŜ ŘŜƛ aŜŘƛŎƛ Řƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀ 

 

{ŀōŀǘƻ т ŘƛŎŜƳōǊŜΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {ŀƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ Řƛ /ƻƳƳŜǊπ
Ŏƛƻ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ǊǝƎƛŀƴŀǘƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƭŀ ΨDƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ aŜŘƛŎƻΩΣ ǳƴ 
ŜǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎŜƭŜōǊŀ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ƭōƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƳŜŘƛŎƛ Ŝ ƭŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ Řƛ 
ŎƘƛ Ƙŀ ƛƴŘƻǎǎŀǘƻ ƛƭ ŎŀƳƛŎŜ ōƛŀƴŎƻ ǇŜǊ ŎƛƴǉǳŀƴǘΩŀƴƴƛΣ ŎƘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎŀ ŀǧǳŀƭŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƻŎŎƘƛƻ ŀƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀΦ 
DǊŀŘƛǝ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƛƭ ǇǊŜŦŜǧƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘƻǧΦ DǳƛŘƻ !ǇǊŜŀ 
Ŝ ƛƭ ǾŜǎŎƻǾƻ aŀǊƛƻ ±ŀŎŎŀǊƛΣ ƭŀ ǾƛŎŜ ǎƛƴŘŀŎŀ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ wƻōŜǊǘŀ /ǊǳŘŜƭƛ Ŝ 
ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ !ǳƭƭŀ wƻōŜǊǘƻ ±ŀƭŜǩƴƛΥ ǘǳǩ Ƙŀƴƴƻ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎƻƭƛŘŀπ
ǊƛŜǘŁ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŎƻǎƜ ŘŜƭƛŎŀǘƻΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ŜǎǘǊŜƳŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ Řŀ 

!ÎÎÏ 888)))- .ÕÍÅÒÏ τ 

$ÉÃÅÍÂÒÅ ςπςτ 

/ÒÄÉÎÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌÅ ÄÅÉ -ÅÄÉÃÉ #ÈÉÒÕÒÇÈÉ Å /ÄÏÎÔÏÉÁÔÒÉ 

-ÁÓÓÁ #ÁÒÒÁÒÁ 

,Á ÃÅÒÉÍÏÎÉÁ ÄÉ ÇÉÕÒÁÍÅÎÔÏ ÃÏÎÄÏÔÔÁ ÄÁÌ ÄÒȢ #ÁÒÌÏ -ÁÎÆÒÅÄÉ 



 

 ƎǊŀǾƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ Řŀ 
ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ǾŜǊōŀƭŜ Ŝ 
ŬǎƛŎŀ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ 
 
L ƭŀǾƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǘǊƻŘƻǩ Řŀƭ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ !ƭōƻ 
hŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŎƻ ŘƻǧΦ /ƻǊǊŀŘƻ {ǘŜŦŀπ
ƴƛ Ŝ Řŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩhǊŘƛƴŜ 
ŘƻǧΦ /ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΦ Lƭ ŘƻǧΦ {ǘŜŦŀπ
ƴƛΣ ǇŀǊƭŀƴŘƻ ŘŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ǇǊƻŦƻƴπ
Řƻ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŀƛ 
ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ŀŎŎƛƴƎŜǾŀƴƻ ŀ ǇǊŜπ
ǎǘŀǊŜ ƎƛǳǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ 
ŎƘŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ŀƭ ƳŜŘƛŎƻΥ ƭƻǧŀ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Ŧŀƛ Řŀ 
ǘŜΣ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ 
ŘΩ9ǳǊƻǇŀΣ ƛƭ ŘƛƭŀƎŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ŘƛŦŜƴǎƛǾŀ Ŝ ƛ ǘǳǊƴƛ ƳŀǎǎŀŎǊŀƴǝΣ ǎƻƭƻ 
ǇŜǊ ŎƛǘŀǊƴŜ ŀƭŎǳƴŜΣ ǎǇƛŜƎŀƴŘƻ ŎƻƳŜ 
ǎƻƭƻ ƛƭ /ƻŘƛŎŜ 5ŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎƻ Ǉƻǎǎŀ 
ŜǎǎŜǊŜ ƭΩǳƴƛŎƻ ǾŜǊƻ ŦŀǊƻ ŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ ƎƛƻǾŀƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀΦ Lƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aŀƴŦǊŜŘƛ Ƙŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŀǎǇŜǩ ŘŜƭ 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƳŜŘƛŎƻ-ǇŀȊƛŜƴǘŜΣ ǳƴ ǘŜƳŀ Ƴƻƭǘƻ ŎŀƭŘƻ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘΩƻƎƎƛΣ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ 
ŘŜƭƭŀ ǎŎƛŜƴȊŀ ŎƘŜ ƻũǊƻƴƻ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƛ Ƴŀƭŀǝ Ƴŀ ŎƘŜ ŀǇǊŜ ŀƴŎƘŜΣ ǘŀƭƻǊŀΣ ŘŜƭƛŎŀǝ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ 
ŜǝŎŀΦ 
 
Lƭ ŘƻǧΦ DƛǳǎŜǇǇŜ Dƛŀƴƴƻǩ Ŝ ƭŀ ŘƻǧΦǎǎŀ 5ƛŀƴŀ /ƻǊŀ ¢ŜƴŘŜǊƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŘƻǧΦ DƛǳǎŜǇǇŜ Dƛŀƴπ
ƴƻǩ Ŝ ƛƭ ǇǊƻŦΦ DǳƎƭƛŜƭƳƻ [ƛǇǇƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻƴƛΣ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩулϲ Řŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŦǳŎƛƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ƴŀƴƻ ƴŀȊƛŦŀǎŎƛǎǘŀ ƴŜƭ 
мфппΦ tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǘƻŎŎŀƴǘŜ ƛƭ ǊƛŎƻǊŘƻ ŘŜƭ ŘƻǧΦ Dƛŀƴƴƻǩ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜƭƭΩƻƳƻƴƛƳƻ ƴƛǇƻǘŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛǇŜǊπ
ŎƻǊǎƻ ƭŜ ǘŀǇǇŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ ŘŜƭ ƴƻƴƴƻ ƳŜǧŜƴŘƻƴŜ ƛƭ ƭǳŎŜ ƛƭ ƭŀǘƻ ǳƳŀƴƻ Ŝ ƭΩŜǎǘǊŜƳŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ DƛǳǊŀπ
ƳŜƴǘƻ Řƛ LǇǇƻŎǊŀǘŜΣ ƻƴƻǊŀǘƻ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎǘǊŀǇǇŀǘŀƎƭƛ Ǿƛŀ Řŀƭƭŀ Ŧƻƭƭƛŀ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭƭŀ 
ŎƘƛŜǎŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ƴŀǘŀƭŜ Řƛ tŀƴƛŎŀƭŜ ƛƴ [ǳƴƛƎƛŀƴŀΦ 
 

tŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǉǳƛǎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ 
ƻǎǇƛǘŜ ŘΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ƛƭ ǇǊƻŦΦ tƛŜǘǊƻ 
tƛŜǘǊƛƴƛΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 
aƛƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ !ƭǝ {ǘǳπ
Řƛ Řƛ [ǳŎŎŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘǊŀǧŜƴǳǘƻ ƭŀ 
ǇƭŀǘŜŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŜŎǝƻ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛǎ Řŀƭ 
ǝǘƻƭƻ άLƭ aŜŘƛŎƻ Ŝ ƛƭ aŀƭŜέΣ ƻǾǾŜǊƻ 
ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ aŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ 
ǾŀǊƛŜƎŀǘŜ ŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƭŀǩŀΣ 
ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŦŜǊƻŎƛŀ ǳƳŀƴŀΦ 
 
±ŜǊƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ƻǾπ
ǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƳŜŘƛŎƛ ŀŎŎƻƳǇŀπ
Ǝƴŀǝ ŘŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ нм 
ŘƻǧƻǊƛ ŎƘŜ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
нлнп ƛ ŎƛƴǉǳŀƴǘΩŀƴƴƛ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭΩ!ƭōƻΦ !ƛ ǇǊƛƳƛ ǳƴŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ǎƻπ
ƭŜƴƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ 
DƛǳǊŀƳŜƴǘƻ ¦ŶŎƛŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀƛ ƳŜπ
ŘƛŎƛ άǳǎŎŜƴǝέ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭΩŀǧŜπ

н 

)Ì ÄÒȢ #ÏÒÒÁÄÏ 3ÔÅÆÁÎÉ Åȟ ÉÎ ÐÒÉÍÁ ǢÌÁȟ ÌÅ ÁÕÔÏÒÉÔÛ ÐÒÅÓÅÎÔÉ 

,ȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÒÏÆȢ 0ÉÅÔÒÏ 0ÉÅÔÒÉÎÉ 



 

 ǎǘŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘŀƎƭƛŀ ŘΩƻǊƻ ŀƭƭŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀΦ 
Iŀ ŀǾǳǘƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜŘŀπ
ƎƭƛŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛ ƳŜŘƛŎƛ ŎƘŜ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀƴƻ 
ƛ нр ŀƴƴƛ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ƭōƻΦ /ƻƳŜ ǳƭǝπ
Ƴƻ ŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀΣ ǳƴ Ƴƛƴǳǘƻ Řƛ ǊŀŎπ
ŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƛ ƳŜŘƛŎƛ ŘŜŎŜπ
Řǳǝ ƴŜƭ нлнпΦ 
 
Lƭ ǘǳǧƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻΣ ƴŜƛ Ƴƻπ
ƳŜƴǝ ǇƛǴ ǎƻƭŜƴƴƛΣ Řŀƭ aŀŜǎǘǊƻ aŀǎǎƛƳƛπ
ƭƛŀƴƻ tƛŎŎƛƻƭƛ ŀƭ ǇƛŀƴƻŦƻǊǘŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ǎƻǇǊŀƴƻ 
.ŜŀǘǊƛŎŜ .ŀƭƭƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀŘ ŜƭŜǾŀǊŜ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǳƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ 
ƎǊŀƴŘƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Ŝ Řƛ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇŀǧƻ ŜƳƻǝπ
ǾƻΦ 

 

 

 

 

 

L ŎƛƴǉǳŀƴǘΩŀƴƴƛ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ƭōƻΥ 

!wa!bLbL wh.9w¢hΣ .L!b/IL .w¦bhΣ .hwwL DLhwDLhΣ /!b!±9{Lh /9{!w9Σ /9w¢h{Lbh a!wL! wh{!wL!Σ 59[[Ωhw¢h 

DLh±!bbLΣ Dw!½½LbL [¦L{!Σ L!//hbL tL9¢whΣ [h tLt!wh 5hb!¢9[[!Σ a!b9{/IL Cw!b/hΣ a!bCw95LbL tL9w [¦LDLΣ 

a9b/!¢9[[L a!¦wL½LhΣ h.9w¢L C959wL/!Σ t!L¢! DL¦{9tt9Σ t!b±LbL C[!±LhΣ t!{LbL .w¦bhΣ w9a95L D¦D[L9[ahΣ ¢hwπ

wL ![9{{!b5wh ±L¢¢hwLhΣ ¢hwwL ¢L¢hΣ ±9½½!bL wh{9[[!Σ ±L¢! !b¢hbLhΦ 

L ǾŜƴǝŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ƭōƻΥ 

!w5LbL aL/I9[!Σ .!¢¢LbL ![5!Σ .9w¢LbL !b5w9!Σ /!¢¢!bL w!CC!9[[!Σ 59 .hw¢h[L bL/h[!Σ 59 ¢wh±!¢h C¦[±L! Cw¦½π

½9¢¢L !Db9{9Σ D!±!b9{/¦ !b¢h!b9[! W9bL/!Σ a!DI9[[L {Lahb9¢¢!Σ a![!¢9{¢! ![.9w¢hΣ a!bCw95LbL 5!bL9[9Σ 

t9¢!//IL 9[L{!Σ tL9whbL {Lahb!w!¢¢L a!¦wL½LhΣ wL//L L±!b!Σ whaL¢L Cw!b/9{/!Σ {/¦{! a!wL! C[hw!Σ {t!DDL!wL 

ahbL!Σ ¢hDbLbL /IL!w!Σ ¢hb9[[L {L[±L!Σ ¢h±!bL 9[9b!   

L ƴǳƻǾƛ ƳŜŘƛŎƛΥ 

.9w¢L DL!/hahΣ .9w¢hb9wL ![9{{L!Σ .L½.LvL D9w¢Σ /9//!w9[[L {¢9[[!Σ C9ww!wL a!{{LahΣ C9{¢! /L[±9¢L t!¦[!Σ 

Cw!b5L aLYI!L[Σ D¦{/LhbL a!{{LahΣ [!±hwLbL {!w!Σ a!w/hbL LwLb!Σ ahb¢¦hwL .9!¢wL/9Σ h{a9b!W .9bL{!Σ t¦π

{¢¸bbLYh±! a!wD!wL¢!Σ ¢hbLbL a!w¢!Σ ±L¢L /h{¢!b½!Φ 

L ƳŜŘƛŎƛ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘƻΥ 

.9ww9¢¢! tL9whΣ .w¦{/IL [¦!b! wh.9w¢!Σ C!/hb¢L DL¦{9tt9Σ a!w¢LbL ±L¢¢hwLhΣ tL9¢wLbL C[!±LhΣ ±L¢! C9wb!b5h 

о 
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/ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ha/Ŝh a{ 

 

 

aŜŘƛŎƛƴŀΣ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ǎŀƭǳǘŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ ǝǘƻƭƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻ 9/a ǎǾƻƭǘƻǎƛ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ф ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀ aŀǊƛƴŀ Řƛ 

/ŀǊǊŀǊŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {ŀƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŜ bŀǳǎƛŎŀŀ - ŜȄ {ŀƭŀ Dƛǳƭƛƻ /ƻƴǝ CƛŜǊŀ aŀǊƳƻ aŀŎŎƘƛƴŜ ƛƴ ±ƛŀƭŜ D DŀƭƛƭŜƛΦ 

[ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ ƳŜŘƛŎƛΣ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƛ ƭƛŎŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ .ƛƻƭƻƎƛŀ 

Ŏƻƴ /ǳǊǾŀǘǳǊŀ .ƛƻƳŜŘƛŎŀΣ ǊŜǎǝǘǳŜƴŘƻ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƭϥŜǾŜƴǘƻ ǳƴŀ ǇƭŀǘŜŀ ǘŀƴǘƻ ƎǊŜƳƛǘŀ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀΦ [Ŝ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŘŜƎƭƛ 

ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƛƴƅǳƛǎŎƻƴƻ ǎǳƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ ǎǳƭƭϥŜȊƛƻǇŀǘƻƎŜƴŜǎƛ ŘŜƭƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ 

ǇƛǴ ŘƛũǳǎŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜΦ 9ǎƛǎǘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŀ ǎŜŎƻƴπ

Řŀ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ ŎƻƳŜ ŀŎŎŀŘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǊƛƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŎƻǊǊŜǧŀ Ŝ ǘŜƳǇŜǎǝǾŀΦ [ŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ŎǳǊŀ Řƛ ƳŀƭŀǩŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎƻƭŀǊƛΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŜΣ ǘǳƳƻǊƛΣ ƻǎǘŜƻπ

ǇƻǊƻǎƛ Ŝ Řƛ ƳƻƭǘŜ ŀƭǘǊŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎƛƎŜƴȊŀ ƻǊƳŀƛ ƛǊǊƛƴǳƴŎƛŀōƛƭŜΦ !ƴŎƘŜ ƭŀ 

ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŦŀǊƳŀŎƛΣ ƭŀ ƭƻǊƻ ŜŶŎŀŎƛŀ Ŝ ǘƻƭƭŜǊŀōƛƭƛǘŁΣ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘŜǊŀǇƛŜ Ŝ ŘŜƛ 

ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜǾƻƴƻ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ Ŝ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŜǾƛŘŜƴǝ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜƳŜǊƎŜƴǝ 

ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǝ ƴŜƛ ŘǳŜ ƎŜƴŜǊƛΦ 

wŜƭŀǘƻǊƛ ƛƭ ŘƻǧΦ DƛǳǎŜǇǇŜ !ǊŜƴŀ - 5ƛπ

ǊŜǧƻǊŜ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǝǾŀ /ƻƳǇƭŜǎǎŀ Řƛ 

¦¢L/ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ Řƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀΣ 

ŘŜƭƭŀ ¦ǎƭ bƻǊŘƻǾŜǎǘ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ wŜŦŜπ

ǊŜƴǘŜ !ȊƛŜƴŘŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩ!ǊƛǘƳƻƭƻƎƛŀ Lƴπ

ǘŜǊǾŜƴǝǎǝŎŀ Σ ƭŀ ŘǊΦǎǎŀ [ŀǳǊŀ .ƻǊŘƛƎƻπ

ƴƛ - aŜŘƛŎƻ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭŀ 

ŘǊΦǎǎŀ !ƴƴŀ .ŜǊǘƻƭŘƛ - ¦{h aŜŘƛŎƛƴŀ 

ŘŜƭƭŜ 5ƛǇŜƴŘŜƴȊŜΣ !ȊƛŜƴŘŀ hǎǇŜŘŀƭƛŜπ

Ǌŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ LƴǘŜƎǊŀǘŀ ±ŜǊƻƴŀΣ ƛƭ 

ŘƻǧΦ /ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛ - tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

ha/Ŝh aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀ Ŝ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƻ 

ŎƭƛƴƛŎƻΣ ƭŀ ŘǊΦǎǎŀ !ƭŜǎǎƛŀ bƛŎƻƭƛƴƛ - /Ƙƛπ

ƴŜǎƛƻƭƻƎŀ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎǎŀ Řƛ 9ŘǳŎŀȊƛƻπ

ƴŜ CƛǎƛŎŀΣ ƛƭ ŘƻǧΦ DƛŀƴƭǳƛƎƛ hŎŎƘƛǇƛƴǝ ς 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ¦h wŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ /ŀǊǊŀπ

ǊŀΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ [ƛƴŜŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 

wŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ !{[ bh ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ƭŀ 

ŘǊΦǎǎŀ tŀƻƭŀ tŀŎŜǩ - 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ aŜŘƛπ

Ŏƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ¦h hƴŎƻƭƻƎƛŀ hǎǇŜπ

ŘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ !ǇǳŀƴŜΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ hƴŎƻƭƻƎƛŀ [ǳƴƛƎƛŀƴŀ Ŝ aŜŘƛŎƛƴŀ Řƛ DŜƴŜǊŜ !{[ bƻǊŘƻǾŜǎǘ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ƛƭ ŘƻǧΦ !ƭŜǎǎŀƴπ

ŘǊƻ tŀƳǇŀƴŀ - ƎƛŁ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ¦h Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜ hǎǇŜŘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ !ǇǳŀƴŜΣ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ 9Ƴŀǘƻπ

ƭƻƎƛŀ Ŝ aŀƭŀǩŜ ŀǇǇŀǊŀǘƻ 5ƛƎŜǊŜƴǘŜΣ ƛƭ ŘƻǧΦ tƛŜǘǊƻ tƛŜǘǊƛƴƛ 5ƛǊŜǧƻǊŜ aƻƭŜŎǳƭŀǊ aƛƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {Ŏǳƻƭŀ La¢ !ƭǝ {ǘǳŘƛ 

[ǳŎŎŀΣ hǊŘƛƴŀǊƛƻ Řƛ .ƛƻŎƘƛƳƛŎŀ /ƭƛƴƛŎŀ Ŝ .ƛƻƭƻƎƛŀ aƻƭŜŎƻƭŀǊŜ /ƭƛƴƛŎŀΣ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ƛƴ tǎƛŎƘƛŀǘǊƛŀΣ ƭŀ ŘǊΦǎǎŀ bƻŜƳƛ {ŀƴǝƴƛ ς 

hŘƻƴǘƻƛŀǘǊŀ [ΦtΦΣ ¦ŶŎƛŀƭŜ hŘƻƴǘƻƛŀǘǊŀ 9ΦLΦΣ Ŝ ƭŀ ŘǊΦǎǎŀ tŀƻƭŀ ±ƛǾŀƴƛ - ŘƛǊŜǧƻǊŜ ¦h/ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŀ !¢bhΦ 

ϦvǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ - ŜǎƻǊŘƛǎŎŜ ƛƭ ŘƻǧΦ !ǊŜƴŀ - ōƛǎƻƎƴŀ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛŎπ

Ŏƻƭƛ ǳƻƳƛƴƛΦ [ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǇŜǊ ǘŀƴǝ ŀƴƴƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƴŘǊƻŎŜƴǘǊƛŎŀΣ Ŏƛ ǎǝŀƳƻ ŀŎŎƻǊƎŜƴŘƻ ŎƘŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ ŎƘŜ ŀōπ

ōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƴŘƻǩ ǎǳƭ ǎŜǎǎƻ ƳŀǎŎƘƛƭŜΦ [Ŝ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴƻ ǎƻǧƻǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŝ 

у 

)Ì ÄÏÔÔȢ 'ÉÕÓÅÐÐÅ !ÒÅÎÁ 



ǉǳƛƴŘƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǊƛǾŜŘŜǊŜ 

ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀƭ ƎŜπ

ƴŜǊŜΦ 9 Ǉƻƛ Ŏϥŝ ǳƴŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ǎŜǎǎƻ Ŝ 

ƎŜƴŜǊŜΦ Lƭ ǎŜǎǎƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭϥŀǎǇŜǧƻ ǇǳǊŀπ

ƳŜƴǘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƻΦ Lƭ ƎŜƴŜǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇǎƛŎƻƭƻπ

ƎƛŎƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 

ŎƻƳǇǊŜǎŜ ŀƴŎƘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ 

ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 

ŀƴŎƘŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƻŘƻ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻ ŀƭƭŀ ŀƭƭϥŀŎŎŜǎπ

ǎƻ ŀƭƭŜ ŎǳǊŜΦ ¦ƴ ŀƭǘǊƻ ŀǎǇŜǧƻ Ƴƻƭǘƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ŎƘŜ ƭŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƭŀ 

ŬǎƛƻǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ Řƛπ

ǾŜǊǎŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

ŬōǊƛƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀǘǊƛŀƭŜΣ Řƛ Ƴŀƭŀǩŀ ƛǎŎƘŜƳƛπ

ŎŀΣ Řƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŎƻǊƻƴŀǊƛŎŀΣ ƭŜ ƳŀƴƛŦŜπ

ǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝ ǇŜǊ Ŏǳƛ 

ŘƻōōƛŀƳƻ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǘǳǩ ǉǳŜǎǝ ŀǎǇŜǩ 

ǇŜǊ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǘǊŀǧŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛΦϦ 

ϦLƭ ŦƻŎǳǎ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ - ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƛƭ 

ŘƻǧΦ tƛŜǘǊƛƴƛ - ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴȊŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ƴŜƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎŜǊŜōǊŀƭŜΦ vǳƛƴŘƛ 

Ŏƻǎŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 

ƴŜǳǊƻ ŀƴŀǘƻƳƛŎƻΣ ƴŜǳǊƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ƛƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻ ƳŀǎŎƘƛπ

ƭŜ ƻ ƛƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΚ /ƛ ǎƻƴƻ ŘƛũŜπ

ǊŜƴȊŜΣ Ƴŀ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ƭϥǳƴƻ ǎƛŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘŜƭƭϥŀƭπ

ǘǊƻΦ ±ƛŎŜǾŜǊǎŀ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ŎƘŜ 

ǎƻƴƻ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻΦ /ƛ 

ǎƻƴƻ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ŭǎƛƻπ

ƭƻƎƛŎƘŜ ǎƛŀ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴƎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭϥƛƴπ

ǎƻǊƎŜƴȊŀ Řƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƘŜΦϦ 

 

Ϧ[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŦŀǊƳŀŎƛ - ǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ƛƭ ŘƻǧΦ aŀƴŦǊŜŘƛ - ǾŜƴƎƻƴƻ ǎǘǳŘƛŀǝ ǇŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ƳŀǎŎƘƛƭƛΣ ŀ 

ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ƳŀǎŎƘƛƭƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎǘǳŘƛŀǘŜ ƴŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ǾƛǘǊƻ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ Ŭƴƻ ŀƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ Řƛ ǎŜǎǎƻ ƳŀǎŎƘƛƭŜΦ Lƭ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǳƳŀƴƻ ƛƴ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŀ ŝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ƎƛƻǾŀƴŜ ŀŘǳƭǘƻ Řƛ ǎŜǎǎƻ ƳŀǎŎƘƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ŜǘŁ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ 

ǾŜƴǝ ƻ ǘǊŜƴǘϥŀƴƴƛΦ ¢ǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀ Ǝƭƛ Ŝǎƛǝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ŦŜƳƳƛƴŀ ƴƻƴ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Ŭƴ ŘŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ Ŝ ƴƻƴ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ŦŀǧŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƎŜƴŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ {ƛ ƛƳƳŜǧƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŘŜƛ ŦŀǊƳŀŎƛ Ŏƻƴ ŎŀǊŜƴȊŜ Řƛ ƴƻǝȊƛŜΣ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀπ

Ȋƛƻƴƛ Ŝ Řƛ Řŀǝ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀƭ ǎŜǎǎƻ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΦ tƻƛΣ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ǇǊŀǝŎŀΣ ǎǳŎŎŜŘŜ ŎƘŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘǊƛŎƛ 

Řƛ ŦŀǊƳŀŎƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜ ƛƴŎƻƎƴƛǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜΣ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻ ǎǘŀǝ ǎǘǳŘƛŀǝ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŦŜƳƳƛƴŀΣ ƛƴ 
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