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¶ Lƭ aŜŘƛŎƻ ƴŜƛ ǘŜŀǘǊƛ Řƛ ƎǳŜǊǊŀΥ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 
ƻŘƛŜǊƴƻ ŘŜƭ DƛǳǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ LǇǇƻŎǊŀǘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƻ ŀƭƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛŎƻ 
нлнр 

 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊŜ ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜ ƭŀ Ƴŀǩŀ 
Řƛ tŀǊƪƛƴǎƻƴΥ ŀƭƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ !ǇǳŀƴŜ Ǝƭƛ 
ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ǎǳƭƭƻ {ǘǳŘƛƻ !Ǌƛŀƴƴŀ 

 

¶ [ΩhǊŘƛƴŜ ŘŜƛ aŜŘƛŎƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀ ŀǾǊŁ 
ǳƴŀ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛǎŎǊƛǩ 

), -%$)#/ .%) 4%!42) $) '5%22!ȡ ), 6!,/2% 

/$)%2./ $%, ')52!-%.4/ $) )00/#2!4% #%Ȥ

,%"2!4/ !,,! ')/2.!4! $%, -%$)#/ ςπςυ 

 
/ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ hǊŘƛƴŜ ŘŜƛ aŜŘƛŎƛ Řƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀ 

 

{ŀƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ ƎǊŜƳƛǘŀΣ ƭΩу ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀ 
/ŀǊǊŀǊŀΣ ǇŜǊ ƭŀ άDƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ aŜŘƛŎƻ Ŝ hŘƻƴǘƻƛŀǘǊŀ нлнрέΣ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ 
ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ ŘŀǊŜ ƴǳƻǾƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƭ DƛǳǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǘƻπ
ǊƛŎƻ ŎƻǎƜ ŘŜƭƛŎŀǘƻ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŀ 
Ǿƛǘŀ ǳƳŀƴŀΦ Lƴ ŀǇŜǊǘǳǊŀΣ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ƻũŜǊǘƻ ǎǇǳƴǝ Řƛ Ǌƛπ
ƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ τ άLƭ ƳŜŘƛŎƻ ƴŜƛ ǘŜŀǘǊƛ Řƛ ƎǳŜǊǊŀέ τ 
ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ǳƴ ŎƻƳǇƛǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ Řŀ ǘǳǘŜƭŀǊŜ Ŝ Řŀ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ tǊŜŦŜǧƻ DǳƛŘƻ !ǇǊŜŀ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ ƭΩŀǧŜƴπ
ȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ŦǊŀǧǳǊŀ ǘǊŀ ƴƻǊƳŜ Ŝ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛǧƻΥ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻπ

!ÎÎÏ 888)6- .ÕÍÅÒÏ τ 

$ÉÃÅÍÂÒÅ ςπςυ 

/ÒÄÉÎÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌÅ ÄÅÉ -ÅÄÉÃÉ #ÈÉÒÕÒÇÈÉ Å /ÄÏÎÔÏÉÁÔÒÉ 

-ÁÓÓÁ #ÁÒÒÁÒÁ 

)Ì 0ÒÅÆÅÔÔÏ 'ÕÉÄÏ !ÐÒÅÁ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÅ ÁÌ ÔÁÖÏÌÏ ÄÅÉ ÒÅÌÁÔÏÒÉ 



 

 ƴŀƭŜ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻ ŜǎƛǎǘŜ ǇŜǊ ŘƛŦŜƴŘŜπ
ǊŜ ŎƘƛ ǎƻŎŎƻǊǊŜΣ ŜǇǇǳǊŜ ƳŜŘƛŎƛΣ 
ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛ Ŝ ǎƻŎŎƻǊǊƛǘƻǊƛ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ 
ŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭǇƛǝΣ ƻǎǘŀŎƻƭŀǝΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀ 
ǳŎŎƛǎƛΦ bƻƴ ŝ ǳƴ άŜũŜǧƻ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀπ
ƭŜέΣ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻΣ Ƴŀ ƭŀ ƴŜƎŀȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǾƛƭǘŁΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŘŜƭƭŜ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ Ŏƻƴπ
ŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇŜǊŎƘŞ ƭΩŀȊƛƻƴŜ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ǉƻǎǎŀ ǎǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƴŎƘŜ 
ƴŜƭƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ŜǎǘǊŜƳŜΣ ŝ ǳƴ 
ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƘŜ ƭŜ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ 
ǊƛŎƘƛŀƳŀǊŜ Ŏƻƴ ŦŜǊƳŜȊȊŀΦ 

{ǳƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƭƛƴŜŀΣ ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻ Řƛ 
aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀςtƻƴǘǊŜƳƻƭƛΣ ƳƻƴǎΦ 
aŀǊƛƻ ±ŀŎŎŀǊƛΣ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ƭǳŎŜ ƭŀ 
ǇƻǾŜǊǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ŀŶŘŀōƛƭƛ ǇŜǊ 
ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛƭ DƛǳǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ LǇǇƻŎǊŀπ
ǘŜ ǊƛŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳŜ ōǳǎǎƻƭŀ Řŀ ǎŜƎǳƛπ
ǊŜ Ŝ ŎƘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀ ŦŜǊƳŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ ŦŜŘŜƭǘŁ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀΦ : 
ǳƴ Ǉŀǧƻ ŎƘŜ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ τ ŀǎŎƻƭǘƻΣ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΣ ƎƛǳǎǝȊƛŀ τ Ŝ ŎƘŜΣ ƛƴ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǇŀŎŜ ŎƻƳŜ ǎƻǧƻ ƭŜ ōƻƳōŜΣ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŀ ƻƎƴƛ Ǿƛǘŀ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǾŀƭƻǊŜΦ 

5ƻǇƻ ƛ ǎŀƭǳǝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴŘŀŎŀ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ {ŜǊŜƴŀ !ǊǊƛƎƘƛ Ŝ ŘŜƭ ǾƛŎŜǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ aŀǎǎŀ !ƴŘǊŜŀ /ŜƭƭŀΣ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ŝ 
Ǉŀǎǎŀǘŀ ŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩhǊŘƛƴŜΣ ŘƻǧΦ /ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
Řŀƭ ǝǘƻƭƻ άLƭ ƳŜŘƛŎƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ŎƘƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ƎǳŜǊǊŀ ŀƭƭŀ ǎŎƛŜƴȊŀέΦ aŀƴŦǊŜŘƛ Ƙŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǇǊŀǝŎŀ 
ŎƭƛƴƛŎŀΣ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƻƎƎƛ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ǎƛŀ ŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŘƛǎƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǘŜǊŀǇƛŜ ƳƛǊŀŎƻƭƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴƛ ŀƴǝπ
ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜΦ Iŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǧŜƴŜǊǎƛ ŀƭ ƳŜǘƻŘƻΣ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳ ƭŜǧǳǊŀ ŎǊƛǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜΣ ǎǳƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎǳǊŀǘƻ ƭŜ Ŏǳƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ Ǿŀƴƴƻ ǊƛǎǇŜǧŀǘŜΦ tǳǊǘǊƻǇǇƻ ŜǎŜƳǇƛ 
ǊŜŎŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǝōƛƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇƻƭƛǝŎŀΣ ǎǇŜŎƛŜ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Řŀƭƭŀ ƭŜǧŜπ
ǊŀǘǳǊŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ ǎƻƭƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǳǝƭƛ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƭŀƴŎƛŀƴŘƻ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǇŀǳǊŀ 

ƴŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

! ǎŜƎǳƛǊŜ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ ƛƭ ǇǊƻŦΦ tƛŜπ
ǘǊƻ tƛŜǘǊƛƴƛΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 
aƛƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ La¢ 
!ƭǝ {ǘǳŘƛ Řƛ [ǳŎŎŀΦ [ŀ ǎǳŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
Ƙŀ Řŀǘƻ ǊŜǎǇƛǊƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ ŀƭƭŀ Ƴŀǩπ
ƴŀǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ǎŀƭŀ ς ƻƭǘǊŜ ŀƛ 
ƳŜŘƛŎƛ ƎƛǳǊŀƴŘƛ Ŝ ŀƛ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ς 
ŜǊŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƛ ƭƛŎŜƛ Řƛ 
aŀǎǎŀ-/ŀǊǊŀǊŀ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ .ƛƻƭƻƎƛŀ Ŏƻƴ /ǳǊǾŀǘǳǊŀ 
.ƛƻƳŜŘƛŎŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŘŀƭƭΩhǊŘƛƴŜ Ŝ 
ŎƘŜ ǾŜŘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ŎƻƳŜ ŘƻŎŜƴǝ 
ƳƻƭǝǎǎƛƳƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ tƛŜǘǊƛƴƛ Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ǇŀǊƭŀǊŜ 
Řƛ ŜǇƛƎŜƴŜǝŎŀΣ Ŏƛƻŝ Řƛ ŎƻƳŜ ƭΩŀƳπ
ōƛŜƴǘŜΣ ƭƻ ǎǝƭŜ Řƛ ǾƛǘŀΣ ƭƻ ǎǘǊŜǎǎΣ ƭŜ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇŜǊŬƴƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ŜǎǘǊŜƳŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ƭΩŜǎǇǊŜǎπ

н 
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,ȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÒÏÆȢ 0ÉÅÔÒÏ 0ÉÅÔÒÉÎÉ 



 

 ǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎŜƴƛ ǎŜƴȊŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊƴŜ ƭŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀΦ ¦ƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ǇŜǊŎƘŞ ǇŜǊǎƻƴŜ 
Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƎŜƴŜǝŎƻ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀǾŜǊŜ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ŀƭŎǳƴŜ 
άƛƳǇǊƻƴǘŜέ ŎƘŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŜǎǘŜǊƴƻ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴƻ ƭŀǎŎƛŀ ǎǳƭ ƎŜƴƻƳŀ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜΦ tŜǊ 
ƛƭ ƳŜŘƛŎƻΣ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ŎŀǇƛǊŜ tƛŜǘǊƛƴƛΣ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŘǳŜ ŎƻǎŜΥ ǇǊǳŘŜƴȊŀ ƴŜƭ ǇǊƻƳŜǧŜǊŜ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴƛ ƭƛƴŜŀǊƛ 
Ŝ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘǊƛŎƛ όƴƻƴ ǘǳǧƻ ŘƛǇŜƴŘŜ ǎƻƭƻ ŎƻǊǊŜŘƻ ƎŜƴŜǝŎƻΗύ ŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ƎǊŀƴŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ǇǊƻπ
ǇǊƛƻ ǉǳƛ ǎƛ ƎƛƻŎƘŜǊŁ Ƴƻƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

[ŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ǇƛǴ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ǝǘƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ƴŜǳǊƻƭƻƎƻ ƳŀǎǎŜǎŜ ŘƻǧΦ [ƻǊŜƴȊƻ 
.ǊŜǎŎƛŀƴƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŀŎŎƻƴǘŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƻƴŘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƅƻǩƎƭƛŀ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ ǎŀƭǇŀǘŀ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ǎŜǧŜƳπ
ōǊŜ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƛǳǝ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǝǇƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŀΦ aŜƴǘǊŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀƴƻ ƛƴ ŀŎǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭϥŜǉǳƛǇŀƎƎƛƻ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǘƻ Ŝ Ǝƭƛ ŀƛǳǝ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝ ŘŀƭƭŜ ŦƻǊȊŜ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƛǎǊŀŜƭƛŀƴŜΦ Lƭ ŘƻǧΦ .ǊŜǎŎƛŀƴƛ Ƙŀ ŘŜǎŎǊƛǧƻ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ƴƻƭǘƻ ŘƛŶŎƛƭƛΣ ƛƴ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƛƴ ǳƴŀ ŎŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƻǊǊƛōƛƭƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŜǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ Ŧŀƭǎŀ ŀŎπ
Ŏǳǎŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƭƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ LǎǊŀŜƭŜΣ Ƴŀ ŎƘŜ ŝ ǎŜǊǾƛǘƻ ŀ ǎƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ŎƻǎŎƛŜƴȊŜ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ 9 ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ ǳƴ Řŀǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƭǇƛǘƻ ƭŀ ǇƭŀǘŜŀΥ ƛƴ ǉǳŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ŎƛǊŎŀ мΦрлл ǘǊŀ ƳŜŘƛŎƛΣ ƛƴŦŜǊƳƛŜπ
Ǌƛ ŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊǎƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƻǧƻ ƛ ŎƻƭǇƛ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ƛǎǊŀŜƭƛŀƴŜΣ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƘŜ ς Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ς Ǿŀ ƻƭǘǊŜ ƻƎƴƛ 
ǇǊŀǎǎƛ Ŝ ƻƎƴƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǳŜǊǊŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ŎƻƭǇƛǊŜ ŎƘƛ ŎǳǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǎǇŜȊȊŀǊŜ ƭΩǳƭǝƳŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ǳƳŀƴƛǘŁ ƛƴ ǳƴ ǘŜŀǘǊƻ ōŜƭƭƛŎƻΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎǳŀƭŜΣ ǎƛ ŝ ŀǇŜǊǘƻ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŀǧŜǎƻΥ ƛƭ ƎƛǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭΩhǊŘƛƴŜ ŘŜƛ aŜŘƛŎƛ 
/ƘƛǊǳǊƎƘƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ hŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛ Řƛ aŀǎǎŀ-/ŀǊǊŀǊŀΣ ŀƭ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴǝΦ ! ǎŜƎǳƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŜ 
ƳŜŘŀƎƭƛŜ ŘΩƻǊƻ ǇŜǊ ƛ рл ŀƴƴƛ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŘΩŀǊƎŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛ нр ŀƴƴƛΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Ŝ ŘŜƭ ±ŜǎŎƻǾƻΦ 

о 

)Ì ÐÒÏÆȢ 0ÉÅÔÒÏ 0ÉÅÔÒÉÎÉȟ ÉÌ ÄÒȢ #ÁÒÌÏ -ÁÎÆÒÅÄÉ Å ÉÌ ÄÒȢ ,ÏÒÅÎÚÏ "ÒÅÓÃÉÁÎÉ 



)Ì ÄÏÔÔȢ 'ÉÁÎÃÁÒÌÏ "ÅÔÔÉ )Ì ÄÏÔÔȢ !ÎÄÒÅÁ #ÁÃÃÁÍÏ 

,Á ÄÏÔÔȢÓÓÁ -ÁÒÉÁ !ÌÅÓÓÁÎÄÒÁ $Å ,ÕÃÁ )Ì ÄÏÔÔȢ 6ÉÎÃÅÎÚÏ $ÉÎÏÌÆÏ 

,Á ÄÏÔÔȢÓÓÁ 2ÁǟÁÅÌÌÁ &ÒÅÄÉÁÎÉ )Ì ÄÏÔÔȢ !ÎÔÏÎÅÌÌÏ 'ÉÁÎÎÏÎÉ 

п 

) ΫΦ ÁÎÎÉ ÄÉ ÉÓÃÒÉÚÉÏÎÅ ÁÌÌȭ!ÌÂÏ 



р 

)Ì ÄÏÔÔȢ %ÎÒÉÃÏ ,ÁÕÄÁÎÎÁ )Ì ÄÏÔÔȢ 'ÉÏÖÁÎÎÉ 0ÅÓÅÎÔÉ "ÁÒÉÌÉ 

)Ì ÄÏÔÔȢ 'ÉÕÓÅÐÐÅ 0ÉÔÁÎÔÉ )Ì ÄÏÔÔȢ &ÏÒÔÕÎÁÔÏ :ÁÐÐÉÁ 

,Á ÄÏÔÔȢÓÓÁ 0ÁÏÌÁ 'ÉÏÒÇÉÅÒÉ ɉΨΫ ÁÎÎÉ ÎÅÌÌȭ!ÌÂÏɊ 5Î ÒÉÃÏÒÄÏ ÐÅÒ É ÍÅÄÉÃÉ ÄÅÃÅÄÕÔÉ ÎÅÌ ΨΦΨΫ 



с ) ÎÕÏÖÉ ÍÅÄÉÃÉ 



т 

L ŎƛƴǉǳŀƴǘΩŀƴƴƛ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ƭōƻΥ 

.9wb!.9L a!{{LahΣ .9¢¢L DL!b/!w[hΣ .L!±! DLhwDLhΣ .hbL DLh±!bbLΣ /!//!ah !b5w9!Σ 59 [¦/! a!wL! 

![9{{!b5w!Σ 59[[ϥ!aL/h DL¦{9tt9Σ 5Lbh[Ch ±Lb/9b½hΣ 5w!t/ILb5 !b¢hbLhΣ Cw95L!bL w!CC!9[[!Σ DL!bbhbL 

!b¢hb9[[hΣ DL¦5L/9[[L bLbh DLhw5!bhΣ [!¦5!bb! 9bwL/hΣ bL/h[LbL !b5w9!Σ t9w¦¢9[[L DLbhΣ t9{9b¢L .!wL[L 

DLh±!bbLΣ tL¢!b¢L DL¦{9tt9Σ wha!b9[[L !b5w99¢¢!Σ wh{{L tL9w /!w[hΣ {Lahb9[[L t!h[hΣ ¢9{¢hwL Cw!b/hΣ 

½!ttL! Chw¢¦b!¢hΦ 

 

L ǾŜƴǝŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ƭōƻΥ 

!tth[[hbL L[!wL!Σ .9wD!a!{/IL DL!b 9w/h[9Σ .9w¢!DbLbL {!w!Σ .L!b/IL a!wL!Σ /ILhbL ![5hΣ /¦tLbL {!a!bπ

¢!Σ D9bh±9{L a!¦w!Σ DLhwDL9wL t!h[!Σ Db9¢¢L [9¢L½L!Σ [!b5LbL ![9{{!b5w!Σ a!bDL! 9[9b!Σ a!¦wh !a9[L!Σ 

aL9[9 Cw!b/9{/hΣ ahwL w!CC!9[[!Σ ah{/!¢9[[L [hw9b½hΣ tL!bLbL ±9whbL/!Σ tL/! 5!±L59Σ tL9whbL D!.wL9[[!Σ 

wha!bh 9a!b¦9[!Σ {!w¢L /IL!w!Σ {h5LbL C959wL/!Σ ±![/9[[L a!wL! [!¦w!Φ    

 

L ƴǳƻǾƛ ƳŜŘƛŎƛΥ 

!b¢h[! wh.9w¢!Σ !wwLDIL a!¢¢L!Σ .!//L DL¦[L!Σ .hb¦//9[[L ![9{{LhΣ /!D9¢¢L 9a!b¦9[9Σ /Lth[[LbL ±Lh[!Σ 5L 

DL!bCw!b/9{/h DLh±!bbLΣ C959 {tL//IL![9 5L9DhΣ CLhw9b¢LbL DL!ba!w/hΣ DL!bb!w9[[L ¢9w9{!Σ DLhwDL {9.!π

{¢L!bhΣ DLhwDLbL 9[9b!Σ Lbbh/9b¢L [!¦w!Σ [h DL¦5L/9 [9¢L½L!Σ [h{! ![9{{L!Σ [¦D!wL C959wL/!Σ a!wL!bL a!¢L[π

59Σ a¦b5h {!w!Σ t9¢!W !b!{¢!{L!Σ w¦DDL9wL /wL{¢Lb!Σ {!//I9¢¢L [¦/!Σ {!b¢LbL !wL!bb!Σ {!b¢¦//L /!aL[[!Σ 

w¦{{h Cw!b/9{/!Σ .hb5!w b!¢![LL!Σ .hb5L9[[L ![9{{!b5whΣ .w9LDI9/I9 ¦.!5!IΣ /!a9whbL ±LwDLbL!Σ 5!LbL 

a!w¢Lb! !bb!Σ ±h/L hwb9[!Φ 

 

L ƳŜŘƛŎƛ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘƻΥ 

5L a!{{! {![±!¢hw9Σ .¦CChbL b!w/L{hΣ /!t¦!bL !¢Ih{Σ hw{LbDI9w wL½L9wL 9 a9bhbL a!¦whΦ  



 

у 

 

 

,ȭ/2$).% $%) -%$)#) !62!ǯ 5.! .5/Ȥ

6! 3%$% $) 02/02)%4!ǯ $%',) )3#2)44) 
/ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ha/Ŝh aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀ 

 
[ΩhǊŘƛƴŜ ŘŜƛ aŜŘƛŎƛΣ ŀǾǾŜǊǘŜƴŘƻ Řŀ ǘŜƳǇƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ŘƻǘŀǊǎƛ Řƛ ǳƴŀ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 

Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ŀŘŜƎǳŀǝ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ Ƙŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǳƴ !ǾǾƛǎƻ tǳōōƭƛŎƻ Řƛ aŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ 

ǳƴ ƛƳƳƻōƛƭŜ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƻƴŦŀŎŜƴǝ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ƳŀǘǳǊŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŀǾŀƴȊƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǝ ƛƴ ǳƴ 

ŦƻƴŘƻ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǾƛƎŜƴǝΣ Ŝ ŀǾŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘƻ ǳƴŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŀŘ ƘƻŎ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ 

5ƛǊŜǩǾƻΣ ǊŀǝŬŎŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƎƭƛ ƛǎŎǊƛǩΣ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ǳƴ ŎƻƳǇŜƴŘƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ƛŘƻƴŜƻ ŀƭƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ǎƛǘƻ ƛƴ /ŀǊǊŀǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ǇŜǊǝƴŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŀƭŀȊȊƻ Řƛ Ǿƛŀ 

wƻƳŀΣ ŀƴƎƻƭƻ Ǿƛŀ aŀǎǎƛƳƻ 5Ω!ȊŜƎƭƛƻ όŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ Ψƛƭ ƎǊŀǧŀŎƛŜƭƻΩύ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƭƻŎŀƭƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴǝ ǎƛǘǳŀǝ ŀƭƭƻ 

ǎǘŜǎǎƻ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭΩŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ǇŀƭŀȊȊƻ ǳŶŎƛ όǾƛŀ aŀǎǎƛƳƻ 5Ω!ȊŜƎƭƛƻ Ŏƻƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ Ǿƛŀ ±LL [ǳƎƭƛƻύ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ 

Ƴǉ нруΦ [ΩƛƴǎƛŜƳŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ ǘŀǎǎŜΣ ŎƻƳǇŜƴǎƻ ŀƎŜƴȊƛŀ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΣ ǎǇŜǎŜ ƴƻǘŀǊƛƭƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƭŜƎŀƭŜ ǇŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ нмтΣрлл ŜǳǊƻΦ 

 

bƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŎŎŜƴŘŜǊŜ ŀƭŎǳƴ 

Ƴǳǘǳƻ Ŝ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭƻ ǎŀǊŁ ƴŜƳπ

ƳŜƴƻ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ 

ƻǇŜǊŜ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜΣ Řŀǘŀ ƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ 

ǘǳǧΩƻǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 

ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Ŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀ 

ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊŘǳǘƻ ǎǳ ōŀǎŜ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

 

Lƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ ŘŜƭƭΩhǊŘƛƴŜ ŘŜƛ aŜŘƛπ

Ŏƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ǎƛ ŝ ŀǾǾŀƭǎƻ 

ŘŜƭƭŜ ǎƻƭƛŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ŘŜƭƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ 

Ŝ ǇǳƴǝƎƭƛƻǎƛǘŁ ŘŜƭ ƴƻǘŀƛƻ ŘƻǧΦ bƛŎŎƻƭƼ 

[ŜƴŎƛƻƴƛΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭπ

ƭŀ ŘƻǧǊƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 

aŀȊȊƻƴƛΣ ŘŜƭƭŀ Ǿŀǎǘŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ǎŀǇƛŜƴπ

Ȋŀ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘƻǧΦ wƻōŜǊǘƻ 5Ŝƭ 

±ŜŎŎƘƛƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǎǳƎƎŜπ

ǊƛǊŜ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎƛ ǇŜǊ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ 

Ǝƭƛ ƛƳǇǊŜǾƛǎǝ ŎƘŜ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝΣ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘΦ wƻōŜǊǘƻ 5Ŝƭ {ŀǊǘƻ ǇŜǊ ƭŜ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀ ŘŜŬπ

ƴƛǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ Ŝ ŦǳƴȊƛƻπ

ƴŀƭƛ ŘŜƛ ōŜƴƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 
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,Á ÐÌÁÎÉÍÅÔÒÉÁ ÄÅÌÌÁ ÎÕÏÖÁ ÓÅÄÅ 



 

мл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15/4% $) )3#2):)/.% 0%2 ,ȭ!../ ςπςυ ).4%2!-%.4% 6%23!4%ȡ 5. 

/44)-/ 2)35,4!4/ &).!,% 
/ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ha/Ŝh aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀ 

 
 

[Ωŀƴƴƻ нлнр ǎƛ ŎƘƛǳŘŜ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎŀǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛǎŎǊƛǩ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴŀ ƳƻǊƻǎƛǘŁ 

ǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ  

 

¦ƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛǎŎǊƛǩΦ  

 

 

 


